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在全球汽车产业纷纷投身纯电车浪潮之际，日本丰田汽车却选择逆风而行，不急于全面转向电动车，反
而持续强化其拿手的混合动力（Hybrid）技术。 对此，丰田名誉会长 丰田章男 再度强调：「敌人是
碳，而不是某一种车型。」

这不是丰田第一次为其多元动力策略辩护，但随着各国政府与产业逐渐走向电动车是唯一解答时，丰田
的坚持再次成为焦点。 他在接受Automotive News专访时直言：「当碳中和这个词开始被广泛使用时，
我们就说过：丰田对抗的是碳，而非特定技术。 所有能立刻降低碳排的方法，我们都会努力去做。 这
个原则至今未变，也不会改变。」

丰田章男提出了一个耐人寻味的观点：「我们已经销售了约2,700万辆混合动力车，这样的减碳效果相当
于全球道路上出现了900万辆纯电车。」

更令人惊讶的是，他补充说：「如果我们在日本真的生产了900万台电动车，碳排反而会上升。」原因
无他，日本的电力结构仍以火力发电为主，也就是说，当你用来充电的电，本身就是碳排来源。

这个观点打破了许多人对EV零排放的浪漫想象。 电动车虽然在行驶时没有废气排放，但若从整体生命
周期来看，包括电池生产、电力来源、车辆制造等，实际碳足迹未必比混合动力车来得低。 这也是为什
么丰田至今依然认为，Hybrid是眼前最务实、也最能有效减碳的选项。

自1997年第一代Prius问世以来，丰田 就走在混合动力技术的最前线。 如今，几乎所有车型都能看到
Hybrid的选择，在欧美市场更是被视为通往电动化的过渡桥梁，兼顾油耗、便利与成本。

另外，电动车虽然逐步扩大市占，但高价格、里程焦虑、基础设施不足等问题，依然让不少消费者却
步。 丰田显然瞄准了这群不想太激进，也不想继续烧油的中间派买家，提供最平衡的选择。

丰田的策略从来不是单压某一种能源，除了Hybrid外，他们同样投入插电式混合动力（PHEV）、氢燃
料电池车（FCEV）、纯电车（BEV），甚至探索合成燃料驱动的内燃机。 这样的布局，目的在于对抗
碳，而不是选边站。

「我们应该开放各种可能性，向所有方向前进。」丰田章男这句话，道出了丰田长年来的策略核心：务
实而非盲从，减碳而非追风。

事实上，丰田章男早在去年就预测，即使到了长远未来，纯电车的市占率也可能仅占全球三成。 他更警
告，若贸然推行纯电化，可能会对日本造成高达550万个就业机会的冲击，尤其是传统汽车供应链与零
组件产业。

当前汽车产业正处于历史转折点，纯电车俨然成为显学，但丰田用行动提醒世人：要真正减少碳排，不
能只看车型车种，而是要看整体效益。

对那些追求即时减碳、又不愿牺牲实用与经济性的消费者而言，混合动力车依然是一条值得选的道路。
而从企业永续与全球就业的角度来看，丰田的多元策略或许比表面看来更具远见。 未来究竟谁会笑到最
后？ 或许不是跑最快的那一个，而是看得最远的那一位。 你同意丰田章男的观点吗？
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