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168极速赛车计划软件市值腰斩，理想汽车的压力越来越大了
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最近一年时间，中国大量科技企业的价值得到重估。无论是互联网行业的腾讯、阿里与美团，还是新能
源汽车行业的比亚迪、宁德时代与吉利汽车，其股价都出现了大幅上涨，但理想汽车的股价却在过去一
年时间内表现低迷。

根据公开数据显示，理想汽车的当前股价为23.79美元/股，相较一年之前的46.44美元/股的股价已经接近
腰斩。在股价背后，一方面反映的是上市公司的当前业绩，另一方面反映的是上市公司的未来业绩预
期。从这两个维度来看，理想汽车都不"理想"。

首先，根据2024年财报数据显示，理想汽车过去一年总营收为1445亿元，同比增长16.6%；净利润为80
亿元，同比下滑31.9%。

在营收微涨，但盈利不涨反跌背后，是理想汽车旗下L7、L8与L9三款高价车型的销量大幅下滑，虽然通
过新车型L6的热销弥补了上述车型的销量下滑，但由于理想L6的售价较低，因此无法弥补上述车型销量
下滑带来的盈利能力下降。

其次，进入2025年，理想将面临更大的业绩压力。除了L7、L8与L9三款高价车型的销量继续受到竞争对
手的挤压之外，L6这款走量车型也将开始遭遇巨大压力，很难维持2024年的高光表现。而理想汽车于今
年即将发布的两款纯电SUV车型，也已经是一个高度竞争的红海市场，投资者对其实际销量并不抱太高
期待。
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在遭遇当下增长压力之前，理想汽车其实曾在很长时间内是中国造车新势力中最成功的企业，不仅连出
爆款车型，还率先实现规模化盈利。总结其取得成功的核心要素，主要有三个。

首先，理想汽车没有简单地效仿特斯拉的纯电路线，而是务实地选择了油电结合的增程混动路线，这让
其获得了更广范围的用户群体。事实也已经证明，当前除了特斯拉与比亚迪之外，尚没有一家纯电车企
能实现较大规模的销量。蔚来汽车与小鹏汽车之所以逐渐落后于理想汽车，很大程度是源于它们过度聚
焦在市场规模较小的纯电车型上。

其次，理想汽车成功避开了竞争最为激烈的中型车与紧凑型市场，而是选择了中大型与大型SUV两个市
场。过去这两个市场主要由BBA（宝马、奔驰与奥迪）三个豪华品牌垄断，虽然其有着可观的市场需
求，但由于BBA的售价过于昂贵，导致大量消费者对这两类产品望而却步。而理想汽车以不足二分之一
BBA的价格推出了L7、L8这两款中大型SUV产品与L9这款全尺寸的大型SUV产品，成功吸引了那些喜
欢大空间车型，但之前因为价格望而却步的消费者。

再次，理想汽车在产品的外观、内饰与配置等细节方面有着不错的产品力表现。例如，新能源汽车领域
的电视、大沙发风潮，便是由理想汽车引领的。



上述三个要素，让理想汽车连续打造了理想ONE、L9、L8、L7与L6等多个爆款。唯独失败的一款产品
理想MEGA，是一款外形奇特的大型纯电MPV车型，均偏离了上述三个最核心的成功要素。

得益于上述几款产品的成功，理想汽车的销量、营收、利润与市值均扶摇直上，成功逆袭了蔚来汽车与
小鹏汽车，成为中国最炙手可热的造车新势力企业。但随着另外两家实力强劲的企业，逐渐开始在产品
上与理想汽车产生交集，这大大阻挡了理想汽车的成长势头。这两家企业分别是华为与比亚迪，它们也
是当下中国商业界公认的两家最杰出的企业。
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率先给理想汽车带来巨大压力的是华为公司。

2023年年中，理想汽车创始人李想便曾在微博中公开提到华为给理想汽车带来困扰，他表示，"2022年
三季度，问界M7的发布和操盘，直接把理想ONE打残了，我们从来没遇到过这么强的对手，很长一段
时间我们毫无还手之力。"李想还表示，"华为"的超强能力直接让理想ONE的销售崩盘、提前停产，一个
季度就亏损了十几亿，团队都被打残了，更造成大量奋斗在一线的产品专家离职。

M7是华为与赛力斯联合打造的问界品牌推出的第二款车型，于2022年7月份推出，起售价为31.98万元，
比当时的理想ONE低了3万元，直接造成理想ONE的销量腰斩。随后，理想汽车选择全面学习"华为"，
李想表示，"我们管理团队买的华为的公开书籍，每个人都不低于十本，我们惊奇地发现，我们在产品
研发、销售服务、供应制造、组织财经等方面遇到的痛不欲生的问题人家十几年前就解决了，甚至二十
年前就解决了。学！学！学！"

为了应对问界M7，理想汽车提前停掉了理想ONE产品线，之后相继推出了L7、L8与L9三款产品，实现
了销量的快速复苏，一度成为2023年中国汽车市场表现最亮眼的黑马。但让理想汽车没有想到的是，进
入2024年，2022年被华为痛击的一幕再次重演。

2023年年底，问界发布了新款的M7，此次定价更为激进，起售价为24.98万元，比同级的理想L7低了7万
元，这让M7的销量再次腾飞，迅速反超理想L7的销量。

除了在中大型SUV市场的全面反超，问界品牌还在大型SUV市场给理想汽车带来巨大压力。在问界M9
发布之前，理想L9一度在中国大型SUV市场的销量一枝独秀，而在全面对标L9的问界M9发布之后，理
想L9的销量就开始快速下滑，而问界M9成功登顶中国大型SUV市场的冠军。

在理想L7与理想L9两款主力车型相继受到压制后，理想汽车又推出了小一号的L6。由于L6只有24.98万
人民币的起售价，大大降低了用户的购买门槛，使其迅速成为行业中最为成功的爆款车型之一，月销量
连续多个月保持在20000台以上。但好景不长，华为鸿蒙智行对标理想L6发布了一款直接竞争车型智界
R7，理想汽车再次承压。

例如，理想L6在2024年下半年的月销量均保持在25000辆上下，而在2025年1-3月，其月销量分别为
13990辆、13160辆与17197辆。而同期，智界R7的销量分别为11422辆、8748辆与8520辆，对理想L6造成
巨大压力。

接下来，鸿蒙智行旗下的问界品牌还将发布全新的中大型SUV车型问界M8，其不仅与理想L8直接竞
争，还将向上波及到理想L9，向下波及到L7、L6两款车型的销量。这样，理想旗下的L6、L7、L8与L9
四大核心车型，全部被华为鸿蒙智行旗下的车型一一压制，理想汽车的无奈可想而知。
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除了面对难缠的华为，另外一个不利的消息是，中国新能源汽车行业领导者比亚迪正在加速在理想汽车
的主力市场进行布局。

在很长时间内，比亚迪一直专注于在20万人民币以下的性价比市场进行竞争。当在该市场获得绝对领先
优势后，比亚迪便开始在20万人民币以上的高端市场进行发力。例如，比亚迪旗下豪华子品牌腾势前不
久发布了大型SUV车型腾势N9，技术与配置远较理想L9领先，但38.98万人民币的起售价相比理想L9
40.98万人民币的起售价更具价格竞争力，这势必进一步侵袭理想汽车在大型SUV领域的市场。

作为与理想汽车价格定位接近的品牌，腾势汽车还不是比亚迪最大的杀手锏，接下来对理想汽车影响更
大的可能是比亚迪主品牌最新发布的中大型SUV唐L。唐L车长超过5米，尺寸与理想L7、L8接近，但凭
借自身的规模优势与一体化供应链优势，22.98万人民币的起售价不仅远低于理想L7 30.18万人民币的起
售价，也低于理想L6 24.98万人民币的起售价。

虽然比亚迪主品牌定位性价比品牌，而非豪华品牌，但唐系列是其在SUV品类的最高端旗舰产品系列，
因此比亚迪丝毫没有放低对它的品质要求。根据具体的产品信息，唐L在价格具有明显优势的情况下，
技术力与产品力丝毫不属于理想汽车旗下的L7、L8，其不仅会进一步蚕食理想L7、L8的市场，还会严
重波及理想主力销售车型L6的销量。

而腾势N9与比亚迪唐L还只是比亚迪对理想汽车进行反攻的开始，接下来腾势品牌旗下直接对标理想
L8、L7与L6的N8、N7、N6等全新车型都会陆续面世，比亚迪王朝网也有可能推出相较唐L定位更高的
大型SUV车型唐MAX，同时比亚迪旗下的海洋网也会推出对标王朝网推出唐L、唐MAX的姊妹车型海狮
08与海狮09。

整体来看，在新能源汽车领域更专注，技术优势、规模优势与一体化供应链优势更明显的比亚迪，是比
华为更具竞争力的对手。技术更领先，配置更高，价格却更低，这是让所有竞争对手都难以抵御的系统
性竞争优势。

2025年，理想汽车一方面要在自己的基本盘业务领域面对华为的缠斗，另一方面要面临比亚迪的猛攻，
同时还要提防小米、领克、极氪、深蓝与零跑等一众颇具竞争力汽车品牌的偷袭，理想汽车的压力可想
而知。
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